PROGRAM WYBORCZY IMA KADENCIE 2024-2028

Zobowigzania wobec spotecznosci akademickiej SGH zrealizowane w trakcie obecnej kadencji stanowig trwatg
podstawe programu dziatan na lata 2024-2028. Zaktada on rowniez kontynuacje dziatan przyjetych na
kadencje 2020-2024 oraz wypetnianie postanowien Strategii rozwoju SGH na lata 2022- 2032 wraz ze
strategiami przekrojowymi - umiedzynarodowienia, transformacji cyfrowej, spotecznej odpowiedzialnosci i
wspotpracy z absolwentkami i absolwentami.

Wzmocnienie pozycji naukowe;j

Wspieranie rozwoju badan naukowych oraz promowanie ich efektéw

Wdrozymy nowy model wspierania realizacji projektow badawczych w oparciu o najlepsze praktyki
miedzynarodowe. Rozwiniemy oferte grantdw na badania miedzykolegialne i interdyscyplinarne obejmujgce
wszystkie dyscypliny reprezentowane przez pracowniczki i pracownikow, a takze oferte grantow wspierajgcych
przygotowanie wnioskéw na miedzynarodowe projekty badawcze (,granty na granty”). Zadbamy réwniez o
dogodne warunki do realizacji, a nastepnie komercjalizacji badan i wykonywania przez kadre akademickg
ekspertyz dla biznesu oraz instytucji publicznych.

Stworzenie profesjonalnego system ewidencji dorobku kadry akademickiej i ewaluacji naukowe;j
Wdrozymy kompleksowy system gromadzenia informacji o osiggnieciach naukowych, dydaktycznych i
organizacyjnych kadry akademickiej, umozliwiajgcy szerokie promowanie dorobku, prowadzenie analiz i
zwiekszenie efektywnosci w obszarze ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej oraz usprawniajgcy
sprawozdawczos¢ uczelni.

Utworzenie miedzykolegialnych centréw badawczych

Wyrdznimy dziatania uczelni wpisujgce sie w strategiczng inicjatywe Komisji Europejskiej na rzecz budowy i
funkcjonowania europejskich infrastruktur badawczych poprzez uruchamianie miedzykolegialnych centrow
badawczych opartych na grantach.

Wzmocnienie roli promotorek i promotorow w ksztatceniu doktorantek i doktorantéw

Zbudujemy silng pozycje promotorek i promotoréw w procesie ksztatcenia w Szkole Doktorskiej poprzez
zwiekszenie udziatu seminarium w programie oraz wdrazanie narzedzi do analizy postepow w realizacji
indywidualnych planéw badawczych (IPB).

Rozwijanie potencjatu badawczego studentek, studentéw, doktorantek, doktorantéw i mtodych
pracowniczek i pracownikéw nauki

Bedziemy rozwijac programy mentoringu naukowego i doradztwa w karierze badaczki i badacza. Wprowadzimy
mechanizmy utatwiajgce nawigzywanie krajowej i miedzynarodowej wspdfpracy naukowej oraz stworzymy
przestrzenie do zdobywania pierwszych doswiadczen w zakresie prezentacji dorobku badawczego. Rozwiniemy
formy wsparcia dla studentek i studentow chcqcych prowadzic¢ dziatalnos¢ naukowg.

Doskonalenie dydaktyki

Zwiekszanie liczby aktywnych form zaje¢ dydaktycznych

Bedziemy kontynuowac zwiekszanie udziatu form aktywnych w programach studiow. Dziatania te rozwijane
bedq wspdlnie z radami programowymi kierunkow studiow, a dotyczy¢ bedq zaréwno rodzajow i struktury
przedmiotow, jak i stosowanych metod dydaktycznych.

Dostosowanie prac i egzaminoéw dyplomowych do wspoétczesnych wyzwan
Wzmocnimy wage seminarium dyplomowego oraz role promotorki i promotora w procesie ksztafcenia. Zmienimy



forme egzaminu dyplomowego, w trakcie ktorego szczegdlne miejsce zajmowac bedzie obrona pracy i dyskusja
na temat efektow uzyskanych podczas rozwigzywania postawionego w pracy problemu.

Dbanie o fundament ksztatcenia ogdlnego

Bedziemy wzmacnia¢ bazowe kompetencje studentek i studentdw, traktujqc je jako fundament ksztatcenia w
ramach przedmiotow podstawowych i podstawe programow wszystkich kierunkow studiow. Wiedze,
umiejetnosci i wartosci zwiqzane z gtdwnym kanonem bedziemy propagowac rdwniez poprzez organizacje
specjalnych warsztatow i wydarzen dla studentek i studentéw. Zadbamy takze o wsparcie studentek i studentow
w dalszym rozwijaniu kompetencji Jezykowych poprzez dodatkowe kursy i specjalng sciezke ksztatcenia dla
studentek i studentow z maturq miedzynarodowg.

Udoskonalenie organizacji dydaktyki i rozwijanie kompetencji metodycznych nauczycielek i
nauczycieli akademickich

Udoskonalimy zasady uruchamiania zaje¢ dydaktycznych. Wprowadzimy granty na doskonalenie warsztatu
metodycznego, wzbogacimy oferte szkoleri podnoszqcych kwalifikacje dydaktyczne i technologiczne nauczycielek
i nauczycieli akademickich, ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania sztucznej inteligencji. Rozwiniemy
dziatalnos¢ studium pedagogicznego dla nowo zatrudnionych pracowniczek i pracownikow.

Utworzenie nowych kierunkdéw i programéw studiéw

Uruchomimy nowe kierunki studiow licencjackich i magisterskich o profilu akademickim i praktycznym
dostosowane do potrzeb rynku pracy i umozliwiajgce uzyskanie certyfikatow zawodowych. Szczegdlny nacisk
potoZzymy na tworzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych. Dokonamy rowniez aktualizacji programdw juz
prowadzonych kierunkow studiow.

Wzmocnienie pozycji miedzynarodowej

Budowanie pozycji na globalnym rynku edukacyjnym

Uzyskamy prestizowq akredytacje AACSB oraz reakredytacje EO.UIS, AMBA i CEEMAN, potwierdzajgce najwyzsze
standardy jakosci ksztatcenia i doskonatosci organizacyjnej. Bedziemy rowniez rozwijac strategiczne partnerstwa
z renomowanymi uczelniami na catym sSwiecle oraz w znamienitych miedzynarodowych sieciach: CIVICA, CEMS,
PIM, GBSN, a takze bedziemy rozwija¢ program ambasadoréow SGH na zagranicznych uczelniach. Umocnimy
naszq pozycje w europejskim uniwersytecie CIVICA. Wznowimy dziatalnos¢ Miedzynarodowej Szkoty Letniej SGH.

Zwiekszenie liczby kandydatéw z zagranicy na studia

Aktywnie wejdziemy na nowe rynki rekrutacyjne, jak rowniez zintensyfikujemy pozyskiwanie kandydatek i
kandydatdéw na studia anglojezyczne, ktorzy spetniajq wysokie wymagania rekrutacyjne. Zintensyfikujemy wysitki
na rzecz widocznosci uczelni w miedzynarodowych rankingach akademickich.

Zdobywanie przez studentki i studentow miedzynarodowego doswiadczenia zawodowego
Stworzymy program wspierajqcy studentow w realizacji praktyk zawodowych w miedzynarodowym
ekosystemie gospodarczym podczas pobytow za granicqg w ramach wymiany studenckie;.

Zinternacjonalizowanie Szkoty Doktorskiej

Rozwiniemy miedzynarodowq dziatalnos¢ Szkoty Doktorskiej poprzez wzmacnianie anglojezycznej oferty
ksztafcenia i angazowanie profesorek i profesoréow z zagranicy do wspdfprowadzenia zaje¢ i promowania
doktorantek i doktorantow. Nawigzemy wspofprace z prestizowymi uczelniami z zagranicy w celu opracowania
zasad dla ustanowienia wspdlnego dyplomu doktorskiego.

Umiedzynarodowienia kadry i Srodowiska pracy

Zintensyfikujemy dziatania na rzecz zaangazowania pracowniczek i pracownikow akademickich z zagranicy do
realizacji badan naukowych i wybranych zaje¢ dydaktycznych w formie kontraktowej i statego zatrudnienia.
Zadbamy o srodowisko pracy i organizacje procesow na uczelni zapewniajqgc inkluzywnosc¢ srodowiska pracy dla



obcokrajowcow.

Wspieranie wspdlnoty akademickiej

Dbanie o wyrdzniajacych sie studentéw i doktorantéw

Rozwiniemy program tutoringu i mentoringu dla wyrdzniajgcych sie studentek i studentow. Zintensyfikujemy
dziatania na rzecz zmiany przepisow dotyczqcych mozliwosci szerszego przyznawania stypendiow najlepszym
studentkom i studentom oraz doktorantkom i doktorantom. Zwiekszymy zatrudnienie doktorantek i doktorantow
na stanowiskach asystentek i asystentow.

Dbanie o rozwaj kadry akademickiej

Wprowadzimy program umozliwiajgcy kazdemu pozyskanie dodatkowej specjalizacji dydaktycznej oraz
szkolenia dotyczqce kompetencji menedzerskich dla osob petnigcych funkcje kierownicze. Opracujemy polityke
szkolen i udziatu w konferencjach naukowych uwzgledniajgcqg podmiotowosc¢ kolegiow. Bedziemy kontynuowac
polityke motywowania wyrdzniajgcych sie pracowniczek i pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych. Bedziemy nagradzac talenty wytonione w nowym konkursie doskonatosci naukowej i
dydaktycznej.

Dbanie o osoby ze szczeg6lnymi potrzebami

Rozwiniemy dziatania na rzecz inkluzywnosci, doskonalgc warunki i srodowisko, w ktérym pracowniczki i
pracownicy, studentki i studenci oraz doktorantki i doktoranci bedq czuli sie akceptowani i uwzgledniani. Formy
wsparcia znajdg odzwierciedlenie m.in. w zmianie regulacji wewnetrznych, w tym regulaminu studiow.

Budowanie silnych wiezi z absolwentkami i absolwentami

Zintensyfikujemy dziatania na rzecz budowy pogtebionych relacji z absolwentkami i absolwentami inicjowanych
juz na etapie studiow, jak i w trakcie dalszego rozwoju kompetencji zawodowych. Zadbamy o bardziej
powszechny udziat absolwentek i absolwentéw w Zyciu uczelni.

Docenianie zaangazowania nauczycielek i nauczycieli akademickich w rozliczeniu pensum
Opracujemy zasady przyznawania godzin do pensum za dodatkowq dziatalnos¢ dydaktyczng oraz jego
obnizania dla 0sob szczegdlnie zaangazowanych w projekty badawcze i dziatalnos¢ organizacyjng.

Doskonalenie srodowiska pracy

Rozbudowanie kampusu uczelni

Wybudujemy budynek Park SGH na Polu Mokotowskim. Nowoczesny gmach bedzie integrowat cele dydaktyczne
z popularyzacjq kultury i wspdtpracg naukowq. Znajdg sie w nim nowoczesne przestrzenie coworkingowe, piec¢
wielofunkcyjnych sal warsztatowych oraz foyer wystawiennicze. Bedziemy kontynuowac¢ remonty i
modernizacyjne domow studenta.

Upraszczanie procedur administracyjnych

Zapewnimy mozliwos¢ korzystania z kompleksowych ustug w obszarze procedur zakupowych - przygotowania
dokumentacji, badania rynku, pozyskiwania ofert, a takze wsparcia zamawiajqcych w realizacji i rozliczeniu
umow. Uproscimy procedury administracyjne dotyczqgce prowadzenia spraw pracowniczych, studenckich i
doktoranckich.

Zautomatyzowanie procesow
Wdrozymy nowoczesne rozwigzania automatyzujqce prace organizacyjne i wspierajqgce dziatalnos¢ podstawowgq



uczelni. Wprowadzimy elektroniczny obieg dokumentdw integrujqgcy procesy i zasoby kluczowych systemow
informatycznych. Rozwiniemy zastosowanie narzedzi Al do wsparcia procesow podstawowych i operacyjnych na
uczelni.

Usprawnienie zarzadzania dziatalnoscig projektowa organizacji studenckich

Zapewnimy organizacjom studenckim nowoczesny system wspomagajqcy zarzqdzanie projektami i komunikacjq
przy organizowaniu wydarzen studenckich przez co uproscimy procedury zwiqgzane z realizacjq projektow
studenckich ze szczegolnym uwzglednieniem rozliczen finansowych.

Zarzadzanie transformacja cyfrowa uczelni

Zwiekszymy dostepnosc¢ narzedzi informatycznych, w tym dla potrzeb nowoczesnej dydaktyki, wspotpracy
badawczej, komunikacji ze spotecznosciq akademickq oraz ergonomii pracy. Zadbamy o state podnoszenie
kompetencji technologicznych pracowniczek i pracownikow. Zadbamy o dziedzictwo SGH poprzez wdrozenie
kompleksowego programu informatyzacji baz i digitalizacji zasobéw Archiwum i Biblioteki. Zwiekszymy
bezpieczenstwo infrastruktury informatyczne;.



Piotr Wachowiak

Lista oséb, ktore zamierzam powola¢ do pelnienia funkcji prorektorow i ramowy zakres ich zadan, a

takze osob, ktore zamierzam powola¢ na dziekanow studiow i dziekana szkoly doktorskiej.

Prorektorzy:

1. Dr hab. Agnieszka Chion-Dominczak, prof. SGH, ktora bedzie wykonywata zadania zwigzane z
dziatalno$cig naukowa, w tym zadania dotyczace realizacji programow studiow III stopnia i wspotpracy z
doktorantami.

2. Dr hab. Dorota Niedziotka, prof. SGH, ktora bedzie wykonywata zadania zwigzane z: koordynacja realizacji
strategii rozwoju SGH, wspotpraca z otoczeniem, prowadzeniem studiéw podyplomowych i programow
MBA.

3. Dr hab. Krzysztof Koztowski, prof. SGH, ktory bedzie wykonywat zadania zwigzane: z realizacjg i jakoscia
programéw studiow 1 i 11 stopnia i wspolpracg ze studentami.

4. Dr hab. Jacek Prokop, prof. SGH, ktory bedzie wykonywat zadania dotyczace wspotpracy z zagranicg oraz

migdzynarodowej wymiany studentow.

Dziekani:

1. Prof. dr hab. Matgorzata Bombol - Dziekan Studium Magisterskiego
2. Prof. Dr hab. Bartosz Witkowski - Dziekan Studium Licencjackiego
3. Prof. dr hab. Wojciech Pacho - Dziekan Szkoty Doktorskiej



